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MENSAJE DE LA DIRECTORA EJECUTIVA

Conectamos suerios con oportunidades

Con inmensa satisfaccion por el deber cumplido, ponemos
en sus manos el Informe de Gestion 2023 de la Fundacion
Universidad Pontificia Bolivariona. Tenemos la certeza de
haber trabajado con responsabilidad y transparencia y asi
responder a las lineas de accién establecidas: Educacion /
Salud / Innovacién Social.

Fueron meses de trabajo incansable tendiendo puentes y
presentando la fuente de talento que son nuestros
estudiantes y alcanzar mayor impacto en becas. Asi mismo
disenar proyectos que se presentaron a otras Fundaciones
del orden local y nacional, empresas y sector publico.

Encontramos respuestas positivas 'y, con seguridad,
ampliaremos nuestros esfuerzos para crecer y diversificar
nuestras metas. Los tiempos dificiles demandan de mayores
esfuerzos y de corazones solidarios porque esa ha sido la
constante de la Universidad Pontificia Bolivariana desde sus
origenes.

Se tomaron decisiones oportunas a nivel administrativo por
orientacion de la Comision Financiera de la Junta Directiva
para tener una organizacion contable que permitid y estd
permitiendo  sanear la  Fundacidbn y  mantener
oportunamente informes para nuestros benefactores —
fildntropos y lograr, en el tiempo, mediciones que arrojen
indicadores de impacto.

Con el apoyo decidido de la Comision de la Junta Directiva
para el diseno del Plan Estratégico, se aprobd esta hoja de
ruta para el éxito de la Fundacion a largo plazo.

Impactamos a través de la linea de Educacion con su
programa de becas en un 85% a carreras de pregrado que
se concentran en su mayoria en carreras tales como
Ingenieria en Nanotecnologia, Ingenieria Quimica, Ingenieria
del Entretenimiento Digital, entre otras.

Ilgualmente hemos acompanado a 967 estudiantes en
sostenimiento, apoyo psicolégico y charlas motivacionales.
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La Fundacion logrdé entrar en el corazdn de toda la
comunidad académica, estudiantil y de padres de familia @
través de una campana directa de endomarketing,
presencia en eventos, foros, programas colaborativos y de
cocreacion con las Escuelas de Ingenierias, Medicina vy
Ciencias Sociales. Asi mismo se trabajoé conjuntamente con
Pastoral Social, Egresados, CDE, Comunicaciones, Bienestar
Institucional, y Sostenibilidad, entre otros. Esto permite
concluir que la Fundacion UPB trabajé en equipo y que todo
ha sido posible gracias al acompanamiento de la Junta
Directivq, las distintas areas de la Universidad y a la entrega
de sus colaboradores inmediatos que cada dia se esfuerzan
por proyectar a un futuro seguro, su mision social y solidaria.

2023 nos puso en la tarea de revisar las recomendaciones de
los organismos mundiales, las metas que exigen ampliarse y
las que urgen innovarse.

Hemos elaborado este Informe de Gestiobn de 2023 con
rigurosidad, con una revision detalloda de cada una de las
labores que adelantamos y esperamos que aporte a la
mision que nos demandan.



' Nuestra Junta Directiva

Rector General Miembro Principal Miembro Principal Miembro Principal

Presidente Luz Stella Rodriguez
de Sierra

Maria Inés Restrepo de Octavio Roldan Molina
Arango
Pbro. Diego Alonso
Marulanda Diaz
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Miembro Principal Miembro Principal Miembro Principal

Luis Alfonso Carlos Alberto Uribe Luis Fernando Peldez
Correa Alvarez
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Directora Ejecutiva
Fundacién UPB

Lucrecia Piedrahita Orrego

Coordinador Administrativo Revisor Fiscal Fundacién UPB Contadora Fundaciéon UPB Secretaria Junta

Fundacién UPB Fundaciéon UPB
Gildardo Sepulveda Ana Carolina Valencia

Cristian Ceballos Alexandra Lopez




Perfil de la Fundacion
Nuestro propdsito y
Marco de trabajo

La Fundacion Universidad Pontificia Bolivariana nace de la
vision de crear un cambio significativo en la sociedad, y fue
precisamente en el V Congreso de Exalumnos Bolivarianos
realizado en 1999 donde se firma el protocolo que daria inicio
a la Fundacion Solidaria, hoy Fundacion UPB.

Una Fundacion que conecta los suenos con oportunidades,
que valora el talento de sus estudiantes y que estd en el
constante acompanamiento a sus becarios para formar
lideres para el mafnana. Una Fundacion que encuentra en los
benefactores el norte a través de los cuales inspirar a mas
empresarios, egresados y grupos comprometidos con la
educacion superior de alta calidad cuya promesa de valor
es: brindar un puente de oportunidades a través de una
educacion de excelencia y con valores, para formar lideres
del manana. En la linea de Salud: Optimizamos la salud
desde el embarazo hasta el posparto con servicios
especializados y enfoque académico innovador para
madres gestantes y neonatos. Y en la Linea de Innovacion
Social: Desarrollamos Innovacion social transformadora
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LINEAS DE ACCION

EDUCACION

Brindar un puente de oportunidades a
través de una educacion de excelencia
y con valores, para formar lideres del
manana.

Programa: Becarios

Alcance:

SALUD

Optimizamos la salud desde el
embarazo hasta el posparto con
servicios especializados y enfoque
académico innovador para madres
gestantes y neonatos.

Programa: Milagros de Vida

-
L! i.q

FUNDACION

INNOVACION SOCIAL

Desarrollamos Innovaciéon social
transformadora
Programa: Laboratorio de Innovacion

Social
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LA FUNDACION UPB EN CIFRAS
CONECTAMOS SUENQOS C
/ OPORTUNIDADES %
Mujeres
Beneficiarios Beneficiarios beneficiarias
directos indirectos Salud

P Alianzas que
abarcan las Voluntarias Recursos donados

tres lineas: en alimentos

O O @

A\ B
UPD
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APORTES POR
BENEFACTOR A
MATRICULAS

Benefactor Aporte Estudiantes Aporte Estudiantes Aporte
202301 202301 202302 202302 2023

Sofia Pérez de Soto 545,0 9 $ 128,30 19 $173,40
Roldan - Isaza $55,0 15 555,00 15 $ 110,00
MN Monroy - Nicoll's $68,8 8 $41,00 8 $ 109,80
RENAULT 561,2 6 519,50 6 $ 80,70
Fundacion UPB $18,6 12 $ 34,80 12 $53,40
Rodrigo Veldsquez $17,6 6 S 26,80 3 S 44,40
INMEL $19,7 2 $ 24,20 2 $ 43,90
Ing. Luis Alfonso Correa $ 26,2 3 $13,30 2 $ 39,50
Sulfoquimica $29,6 3 $ 6,40 3 $ 36,10
Luis Fernando Peldez $13,5 5 $9,40 5 $22,90
Los cacaos $12,5 5 $ 4,40 2 S 16,90
Bufete de Abogados $15,70 3 $ 15,70
Ecovita $9,8 2 $4,90 1 $ 14,80
Fundacién Fraternidad $11,40 1 $ 11,40
Medellin

Mil Corazones 54,1 3 $4,10 3 $8,10
Comedal $3,5 2 $2,20 1 $5,70
Clase 82 $5,40 1 $ 5,40
VM Legal $1,0 1 $3,60 $4,60
Clase 76 y 77 $2,70 6 $2,70
Escuela Ciencias Sociales $1,40 1 $1,40
Luis Sandoval $1,20 1 $1,20
Total $386,2 82 $ 415,90 96 $ 802,10
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Beneficiarios de la Fundacion
UPB por programa en
formacion en Millones

Graciaos a estas becas, estudiantes talentosos de
diversas  procedencias socioeconémicas pueden
acceder a una educacidbn de alta calidad en dreas
como Arquitectura, Medicing, Enfermeria, programas
de Ciencias Sociales, diferentes Ingenierio, Educacion y
Humanidades, entre otras.

Los becados reciben apoyo financiero para cubrir costos
de matricula y sostenimientos

Para el 2023, el 46% de los beneficiarios se interesaron
por programas de Ingenieria, el 20% son estudiantes del
Colegio, el otro 44% la fundacion UPB apoya programas
en Salud Ciencias Sociales y Arquitectura.
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La importancia de conseguir nuevas
becas para la Fundacion UPB

En el ano 2023 se consiguieron 48 becas nuevas por medio
de la gestion de la nueva Direccion

Becas Nuevas 2024

Becas Nuevas 2023
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APORTES EN SOSTENIMIENTO

Benefactor Aporte a Sostenimiento 2023 Estudiantes

RENAULT S 47.100.000 b
ANDI $ 32.300.000 ;5

- Fundacién UPB $ 9.400.000 10
ECOVITA S 7.400.000 2
HMV Ingenieros $ 3.800.000 2
VM Legal S 2.300.000 1
Total general 5102.300.000 32
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TRANSPARENCIA
La importancia del control de saldos de
Benefactores en la Fundacion UPB. 2024-01

#

Benefactor Monto Benefactores % part. Mantener un control riguroso de los saldos de
los benefactores es un pilar fundamental para

#_ Total general -5 740,1 229 100,0% £l 86.2% de los la buena gestién de la Fundacién UPB,

FUNDACION SOFIA PEREZ DE SOTO 51517 1 20,5% 4 permitiendo moptener la transparencia, ' la
i £136.0 g AR recursos se centra confionza y la eficiencia. Este control es vital

' ; en los 10 primeros porque permite:
3 UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVAR 5743 2 10,0% b fact
_ _ eneractores 1. Transparencia y confianza.
3 LIS ALFONSD OORREA ALVAREZ 22 54,0 : 9,6% 2. Latoma de decisiones estratégicas
5 FUNDACION AURELIO LLANO POSADA -5 448 1 6,1% _ 3. El cumplimiento de obligaciones
4. La eficienciay eficacia operativa
| - P ! .
e i E 2850 : 2, 2% El 13,8% de los 5. La deteccion de anomalias y prevencion de
6 INMEL INGEMNIERIA 5.A.5 -54%2 1 5.7% recursos se centra en fraudes
7 FUNDACION FRATERNIDAD MEDELLIN  -$ 22.0 1 3,0% 217 benefactores, 6. E'ﬂ%%r;‘igp;mento de normativa legal'y
8 QUIMICOS DEL CAUCA S.A.5. 5203 1 7% especialmente por 7. La mejora en la comunicacion con los
9 AGRICOLA OMBL 5 A CIVIL -4 20,0 1 2 7% deduccidn némina de benefactores
10 SULFOOUIMICA S A 5183 1 2,5% '
, ) la UPB

11 OTROS 5 102,4 217 138% J
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Linea de Educacion: Programa Bécalos
Benefactores que creen en la Fundacion UPB

/ 386,2 mll \ / 415,9 mll \ d 4

I 802, 1mll
202301 + 202302 = 2023

i 82 estudiantesJ \96 estudiuntesy o -

La Fundacién Universidad Pontificia Bolivariana (UPB) desempefia un papel crucial en el desarrollo de la educacién
superior en Colombia. Para continuar con su labor y ampliar su impacto, la Fundaciéon depende en gran medida del
apoyo de benefactores. En este renglén se trabaja cada semana para lograr posicionar la Fundacion y lograr el apoyo a
través de proyectos que beneficien a nuevos estudiantes.

F » Para el afo 2023 tuvimos un apoyo total en matriculas de $802 millones, apoyando en el 2023-01 a 82 estudiantes y
L' d [ ) 2023-01 a 96 estudiantes.

FUNDACION
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Benefactores - Filantropos

o

Becarios - Embajadores

Nuestra fuente de talento

"
$-Aporte Estudiantes $-Aporte # Estudiantes $ - Aporte

Benefactor Matricula 202301 202301 202302 202302 2023
Sofia Pérez de Solo $450 9 $ 1283 18 $1734
Roldan - |saza § 56,0 15 $55.0 15 $1100
MN Monroy - Nicoll's $ 68,8 B 5410 8 $109.8
RENAULT §61.2 8 5195 6 $80.7
Eundacidn UPB $136 12 3348 12 $53.4
Fodrgo Velasquez 5176 3] §268 3 $44.4
INMEL $18.7 2 5242 2 $439
Ing. Luis Alfango Correa 5262 3 $133 2 § 395

Hoguimi 3206 k] 564 k| 5361
Luis Fernando Palasz 5135 ] 594 5 5229
Los cacaos $12.5 5 S 4.4 5 5 16,9
Bufete de Abogados $157 3 $157
Ecovita §9.8 2 §4.9 1 § 14,8
Fundacion Fraternidad
Madellin $11.4 1 5 11,4
Mi 5 $4.1 3 $4.1 3 $8.1
Comedal $35 z $2.2 1 $57
Clase 82 554 1 $54
VM Legal $ 1.0 1 $3.8 1 $4.6
Clase 76 y 77 $27 B $27
Escuala Ciencias
Sociales $14 1 $1.4
Luis Sandoval $1.2 1 $12
Total $ 386,2 82 $41 2,9 96 $ 8021

La filantropio, tanto por parte de empresas
como de personas naturales, juega un papel
fundamental en la transformacion de la
sociedad.

Con este apoyo los benefactores se vinculan a
la Cultura Solidaria de la UPB, donde se
convierten en motores de cambio que
impulsan el desarrollo social y econdmico del
pais y en unos actores claves para el cambio
de realidades de cientos de estudiantes.

La informacion de la tabla muestra el esfuerzo
de cada uno de los benefactores y el impacto
que tienen en la educacion de numMerosos
estudiantes.
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UPB apoya la Fundacion UPB

Aporte UPB al Funcionamiento de la
Fundacién UPB en personal

$529.5 millones

Gastos de Funcionamiento General
(No desembolsables)*

Aporte en espacios fisicos: $96 millones
Gastos generales: $30 millones

* Asesorias de UPB, utilizacion de espacios, arriendo oficinas, entre otros.

@ nforme de Gestidon 2023



Avances con propiedades ubicadas en San Blas.

Procesos juridicos a cargo de la Unidad de Asuntos
Juridicos UPB

Con visita de los abogados de UPB y la directora de laFundacion, Lucrecia
Piedrahita (Octubre 2023)se detectaron las problematicas y se procedié a las
demandas debidas.

Se pretende normalizar los contratos de arrendamiento y se elevdé a demanda los
CASOs que requieren este procedimiento para lograr restitucion de inmuebles.

@ nforme de Gestidon 2023
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La importancia del
Endomarketing de lo
Fundacion en UPB

La fundacidbn UPB ha tenido un ano destacado en 2023,
fortaleciendo su presencia interna a través de una estrategia de
endomarketing innovadora. Esta estrategia ha incluido la
adopcion de la imagen de la Fundacion como un elemento
central en la identidad corporativa de la UPB, asegurando que
cada aspecto de la universidad refleje los valores y la mision de la
Fundacion.

Ademds, la UPB ha ampliado su impacto a través de una serie de
conferencias influyentes hacia finales del ano, en colaboracion
con socios estratégicos como BTG Pactual y con la participacion
de expertos reconocidos como el profesor Munir Jalil, entre otros.
Estos eventos no solo han enriquecido la vida académica, sino
que también han fortalecido las relaciones con actores clave del
sector.

La estrategia no se limitd a conferencias; también abarcéd una
variedad de eventos culturales y exposiciones que han
enriqguecido el ambiente cultural en el campus. El
posicionamiento en redes sociales ha sido otro pilar fundamental,
aumentando la visibilidad y el alcance de la Fundacion UPB en el
mundo digital.

La Fundacion UPB ha logrado un equilibrio entre el fortalecimiento
interno y la proyeccion externa, asegurando que su estrategia de
endomarketing sea integral y efectiva.

Informe de Gestion 2023




Objetivos de |la campana
de endomarketing

POSICIONAMIENTO EDUCAR DESARROLLAR IDENTIDAD
DE MARCA
Consolidar la Fundacion Mantener informada a Crear una identidad de
UPB como una de las la audiencia sobre las marca, con una
Hc’ls importantes y diferentes lineas de propuesta de valor
reconocidas del medio accion que tiene la diferenciadora

Fundacion UPB

DF

FUNDACION
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A los benefactores, empresarios
directivas de la Unlversidad,
docentes, médicos, enfermeras
y amprendedores que crean
an &l poder transformador
de las comunidades

e

INNOVACION

cMmrial

GRACIAS
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Fundacion UPB es marca registrada

Audiencia

Redes sociales
7.715 Personas

Emision de promos de
radio en nueStra
emisora + Programa
Ciudad Solar. Radio
Bolivariana

2.800 Personas

Personas que ingresaron
al evento 1.600 Personas

Concierto de predmbulo
300 Personas

TOTAL: 12.415

Campana de
Endomarketing

Patrocinios y alianzas

+« Suramericana

Galeria Duque Arango

L]

+ Yamaha Musical

s Fundacion el Arte de los Suefios
L ]

El Laboratorio de Café
= Tierra negra
o Zule Coffe

* De Lolita

* McDonald's

* Frisby

* Colanta

* Comestibles DAN

* Costurero Parroquia de la Visitacion

* Tostaditas Susanita

\
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IMPACTO DE MARCA

A través de campanas educativas en las tres lineas de accion.
Resenamos encuentros, capacitaciones, misiones y lobby
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Videos de alta circulacion en redes sociales
para socializer logros de nuesrros becarios

fundacionuph
furdacionuph « Asdie original
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La marca Fundacion UPB ya es de recordacion y referente
dentro de la comunidad académica UPB, becarios y familias
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Publicaciones constantes en redes y mailing
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fundacionuph
furidacEmapb « Audie anginal

fundacionupk .
fandacsonuph - Audio crginal

En nuestra Fundacion
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Conexiones nacionales, Educacion, Salud, Innovaciéon Social
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Videos de divulgacion y transferencia de conocimiento
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Datos y cifras

REPRODUCCIONES ALCANCE INTERACCION

L 72.943 69.833  2.347

FUNDACION



Encuesta de
persepcion 2023

Comprender las respuestas de los estudiantes en las encuestas de
percepcion es fundamental para como Fundacién UPB optimizar la
labor, maximizar el impacto de los programas y poder cumplir con la
mision de transformar vidas a través de la educacion.

Este tipo de encuestas nos permite:

Evaluar el impacto real de la Fundacion UPB

Identificar de brechas y necesidades

Fortalecer la comunicacion y la transparenciao.

Mejora continua y adaptaciéon a las necesidades cambiantes.
Demostrar el compromiso con la excelencia.

SIS

Como lo demuestra los resultados la percepcion de la Fundacion UPB
es positiva.

*Muestra de 45 estudiantes.

ENUMERA TRES FEE' T0S A MEJORAR PARA

cumunicacmn
NadaEnﬂuentrﬂﬁ

Imfo-gracidn

Sln respuesta
Labor social

mnded SCOMpanamiento
Farmacidn Mumans
Theimmpos Fespuersta
ALC YL PR PR R e B o e e

ENUMERA TRES BENEF II]I[IE QUE TE OTORGA
LA FUNDACION:

APOYO FINANCIERO

FIRNIE S CFORTIMDADET
SOFTTNGIENTD
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La importancia de un diagnéstico continuo
por parte de un tercero a la Fundacion UPB.

Un diagndstico contindo realizado por un tercero independiente es una
herramienta fundamental para que la Fundacién UPB mantenga altos
estdndares de gestion, transparencia y eficacia, consoliddndose como
una organizacion lider en el Gmbito educativo y social.

Transparencia y rendicidn de cuentas
Identificacion de dreas de mejora
Fortalecimiento de la gobernanza
Mejora en la eficiencia y eficacia
Deteccidn de riesgos y oportunidades
Adaptacion a un entorno cambiante
Benchmarking y mejores prdcticas

NOOAWN

En el 2023 la Fundacion UPB se gana el acompanamiento de
Fundacioén Fraternidad Medellin el Diagnostico con Portafolio Vere

®

Fraternidad Portafolio

Medadeliin

"' P
LPD

FUNDACION
diagnostico
con vision
empresarial
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NUMERO DE BECAS EN 2023 NUMERO DE ESTUDIANTES
BECADOS EN LA ESCUELA

2023-1 = 2023-2 DE INGENIERIA 2023

Ing de Sistemas e Informatica ™ 1%

Ingenieria en Ciencia de Datos i 4%
Ing Entreteniemiento Digital —“——— 22",

Ing Industrial ™ 1%
Ing Electronica e 4%
32 Ing Eléctrica i 7%,
Ing Mecanica inn—— 9,
Ing Quimica |————————— 1 6/,
Ing en Nanotecnologia |i— 4.,
Ing Agroindustrial == 3%
Ing Administrativa =" 9",
Ing Aeronautica — 9,

96
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NUMERO DE ESTUDIANTES BECADOS

Publicidad

Lic espanol e ingles

Gest del emprendimiento v la...

Psicologia

Enfermeria

Diseno grafico

Comunicacion social y periodismo

Arquitectura

EN LA ESCUELA DE INGENIERIA 2023

w 1,0%

— 6. 1%

a— 4 1%

- 3 1%

® 1,0%
P = ==}
— 511%' 25,5%
— 20,

- 2 0%

— 5 1%,

® 1,0%

2,0%

— 13, 3%,

— 5 1%,

- 3 1%

— {2 2%,

PORCENTAJE DE BECAS OTORGADAS
EN PREGRADO. POSGRADO.
BACHILLERATO Y PRIMARIA

1Posgrado

13% %

85%

W Pregrado M Bachillerato-primaria
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LINEA DE SALUD. PROYECTOS

19

Proyectos

12

B Proyectos en ejecucion

Proyectos por desarrollar
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Lanzamiento
Fundacion UPB

Universidad Pontifica

Dineros Gestionados Fundacion BORTGrIana
$ 30 millones $ 4.4 millones $ 29.5 millones
Mn en especie: Piano.
Obra de Fernando Botero.
Tierra Negra. Laboratorio
ol Café Costo Total
$ 64.9 millones $128.8 millones

DF
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Lanzamiento Fundacion UPB

Evento

Presentacion de la Obra "Stmlding Woman" del maestro Fernando Botero

Concierto de piano de las Maestras Blanca Unbe y Teresita Gomez

Endomarketing

Adecuacion Botanica en Lobby, escenario v camerino del Forum y ramo de flores para las macstras.

Coctel

Benelactor
UPB

Cralena
Duque
ATrango

Rovalty
UPB
Yamaha

Luis Altonso
Fundacion
UPB

UPB

Luis Alfonso

UPB

Tierra Negra

UPB

Dinero
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Fl lanzamiento de la Fundacion UPB

Un encuentro con futuro

El lanzamiento de Fundacion UPB, se enmarco con el concierto de las Maestras Teresita
Gomez y Blanca Uribe y la exhibicion de la obra del Maestro Fernando Botero “Standing
Woman”. Este evento reviste gran importancia para el posicionamiento de marca de la
Fundacion UPB. Algunos aspectos importantes del evento fueron:

La visibilidad y reconocimiento.

El fortalecimiento de la imagen de marca

La generacion de relaciones duraderas con potenciales benefactores, empresas y
entidades padblicas

La atraccidon de nuevos donantes

La proyeccion de impacto social

El fortalecimiento del sentido de comunidad

El impulso a proyectos de impacto social

w N

~No ok

La colaboracion de diversas entidades en el lanzamiento de la Fundacion UPB ha sido
crucial para el éxito del evento, para el desarrollo del evento, la gestion de los recursos
en especie por $74 millones y por donaciones $54 millones.
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Total de impactos \

# Medio de comunicacion Valor publicitario
1 Teleantioquia — Consejo de Redaccion (previo al evento) 32.258.692

2 Teleantioquia Noticias (posterior al evento) 3.938.031

3 Telemedellin (previo al evento) 2.001.598

4 Telemedellin (posterior al evento) 2 EMISIONES 7.515.434

5 El Colombiano (previo al evento) 1.334.725

6 |IFM Noticias (posterior al evento) 828.612

7 El Reverbero Juan Paz (posterior al evento) 828.612

8 Octavio Prensa (posterior al evento) 828.612

9 Agencia de Noticias UPB 1.500.000

TOTAL 51.034.316



Fortaleciendo lazos:

La importancia del relacionamiento entre |o
Fundacion UPB, benefactores y estudiantes

Para la Fundacion UPB, el relacionamiento
con benefactores y estudiantes es un pilar
fundamental para el éxito de su mision.
Cultivar una comunicacion cercana vy
transparente con estos dos actores clave
permite:

. Generar confianza y compromiso

2. Fomentar la transparencia y la rendicion
de cuentas

3. Crear una comunidad vibrante

4. Maximizar el impacto

5. Asegurar la sostenibilidad a largo plazo

Con mds de 30 encuentros a finales del 2023,
la Fundacion UPB se compromete a
mantener una comunicacion abierta vy
transparente con todos sus benefactores y
becarios, construyendo relaciones
duraderas y de mutuo beneficio.

La Fundacién UPB
un lugar para la
asociacion

Extn alanza enire la Fundacicn y
al gresmio wa disg I dis

dela beca ARDI
UPE, o que

| s

L e

La Fundacién UPB
prom ovio enciientro
entre becario y sus
patrocinadores

Ls ciructars de |n Fundation

UPE, Lucnechs Fhiodoadins
junte s Omaer Mufoz

B Sinches; decans do la

facultad v Maria Lady
Badayh, asstents acadimics
cotuvkeran uma
relroabmentacen direcks o
impacto de subec a
CAMNErSAr CON U clrsante

La Fundacion UPB
&5 la base
filamtropica de la
Universidad

L Fuirmbel s UPE gadeticai O b
EIRAOD PR SSMAN e Can
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Reunién de becarios de Grupo Renault
y Fundacion UPB

La Fundacién UFB promevid un encuentro
de Integracion entre estudiantes becarios
y el Grupo Renault, su benefactor.

[
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La Fundacion LIPB impulsa
reunian de becarios y sus
domantes

La Fumdlsciten LPE odganed: un
BEELICID DAFR BOCONEIAE 00N B
becanos y s benelnctores, Luis
Fernands Polaes y Lilans
Oenmrgpa. it e um morsnen de
corgesin ga imputie ol spita |
flantrépics de bos berofectons.
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La Fundacion UPEB
forja espacios para
€l relacionamiento
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Reunidn benefactares
y becarios de la
Fundacién UPB

s Fusdacidn LIPS impufad e
errlacioirdmsnin oon v sumnss
Trardcion w i, b relacrues L um
Al Cones i Rodnign Vel
AT T s ampres
Eolfoapuamiace 54
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L directora de la Fundacan LPH,

La Fundacion UPE con |os
estudiantes y sus mecenas

La Fundeckan UPH promasio un
ercuentro de integracidn entre
astuclantus b ¥ B b

MR

Lstsreain Piadrahida Chrego, rwild
8 Cloria Patricis Parme v Mais
Tarmn Gomug, Dirncirens de

M raamprasas e Calarm b,
[rara iraercambiar apianckzses
can sus asbucianbes bacads

La Fundacion UPB promueve
la inclusion social a traveés de
la educacion

La directora de la Fiandacian
UPB, Lucrecia Piedrahita, mvitia
Adriana Malo y Baatriz Blana
Willegas, abogadas dela
armpress W Legal ¢ 6 su becadts
Anddargon Valle Rus, lider £
universitario en UFB y [a civdad
que serd el primear estvdiante
con discapacidad auditia an
graduarse de Ciencias Politicas
an Colombia.
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Conexiones que
transforman vidas

La Fundacion UPB, crea-aspacios

, jefe de Atencion al
COMEDA u
estudiante becada en el programa
die Medicina, Jazmin Gédmeaz Olarte

prara genarar axperiencias

ennguecedoras,

e 3~




La Funa@acndn UFE
gestions encuentre entre
Fumdscion &8 una r b#carios y benefactores
constrascion colscira.
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Asociaciones Claves

1. Bedes multicampus,
coleglos arguldiocesanos y
colegio UPB2

2. Las ONGs3

3, Empresas y empleadores
lpcales

4. Oras Universédades

Actividades Claves

5. Gobierno local y reglonal
6. Organizaciones
filantrépicas ¥y fundaciones
T. Institucionas Culiurales y
refigiosas

B. Profesoras y académicos

8. Exslummnos y
embajadoras

1. Asesoria en Programas de Becas
y ayudas financiras.

2. Oriasntacidn académica y
profesional

3, Programas da utoria

4, Programa desarrollo habilidadaes
5, Evenics y confarencias

&, Programas do inclusion

T. Comunicacikin regulas

&, Eventos para padres y familias
8. Colaboracién con colego LIPB
10; Evalyacidn y majora continga

Recursos Claves

1. Financiacidn

2. Equipo de profesionales

3. Becas y asistencla financiera
4. instalaciones y recursos fizlcos
§. Tecnolegia educathva

B. Altanzas con eMpresas y

ampleadores
T. Programas académicos de

calhdad

B, Desarmollar una red de exalemnos
8. Apoyo de ta comunided

10, Inersligacion y desamoiio

11, Progremas de aduchcidn y
desamolio da habilidades

Propuestas de Valor Relacion con los cliente

1. Personajes Ancla
2. Relacion o estudianti]
& conflanza
4, Alianzas con onganizaciongs
comunilarias
&, Comunicacion efectva con
reg y familias
F'arti&uamf:-n de kos padres enla

Brindar un
puente de
oportunidades
a traves de
una educacion
de excelencia
y con valores,
para formar
lideres del
mafana

Educhcidn
7. Programas de Inclusién y da
diversidad
8. Evaluacion continea

Canales

1. Portal y plataformas en linea

1. Redes soclales

3. Corraos elecirinicos

4, APPS

5. Menzajes de taxio

B, Reuniones y allenes presenciales
1. Linaa teledonica

8. Colaboracidn con instituciones
educativas UPB

4. Matenabss impresos y follatos

10. Red de exalumnos y egresados
da [a Fundacidn

11. Vozr avoz

Segmentos de clientes

1. Estudiantes de la UPB
2. Minorias étnicas

3. Padres y familiares de
estudiantes

Estructura de costos

1. Estruchura de personal
2. Contratacion de expartos

3. Aulas y salas
4. Recursos educativos

6. Costo relacionads con Programas
7. Gastos asociados con proyeclos
8. Tecnologia y sistamas

8, Markating ¥ promocion
10. Gastos administrativos

5. Costo para otorgar becas v asistancia

Fuentes de ingresos

. Donaciones y filantropla

. Patrocinias y alianzas corporativas
. Fimanciamiento gubemamental

. Imgréso de eventos

. Ingreso por servicios educativos
. Par inversidn

! "nl'&n[a de producios y mercancia

=] i n B LS B s

4. Herencias y legados
10, Subvenciones de fundacionas filantropicas
11. Recursos gubernamentales
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Asociaciones Claves Actividades Claves
1. Sarvicios de atencién médica
: 2. Educaciin y asesoramisnio
1. Hospitales y centros de I Apoyo psiceldglen y emocional
4, ACCOS0 A MICUrsos

salud 5. Programas oe preparaciia pass o

pario
. Profesionales de la salud B, !nﬂtﬂﬁiﬁn y desanolio
T, Campaiias de concianasciin
&. Aplicacionas mdwiles

3. Qrganizaciones de satud

plblica ?hEVHva

H-Bmpi&rl:m'lm lisi
4, Empriesas locales y L e
donanias

5, ONGS v organizaciones de
gpoyo a madres y familias

Recursos Claves

Pemsonal y woluntarios

Irrstalaciones do slencitn mbdica

E qusipamento’ oo

Financ|amisnio

Indormacitn y nsibursos

Tecnoiogia ¥ sisbemas de infamackin

Rpd de colaboradornes ¥ soolos

8, Programas de formacidn v copaoiackin

9, Invastigaciin y dalos

10, Comunidad de apays

4, Grganizaciones de mujeres L:ﬁ'ﬁﬁ;’““’ e Dorvlen ooy

¥ 12, Actids § Servichon de sakid adiconahes
13 Corpolemd ¥ aipatiency acaddmigs

grupos de apoyo 14, Comunidsd Local |

6. Universidades y ceniros
de

invastigacidn

7. Comunidad local
8. Organksmos
gubernamentales

TR e G

Propuestas de Valor

"Excelencia en salud
materno-infantil
desde el inicio del
embarazo hasta el

1. Medres gestantes
£. Familias do madres

situacion de vulnerabilidad
5. Comunidades localas
6. Profesionales de la salud

7. Estudiantes y profescres de la

Lrversidad

B. Organkraciones de atancién

rbdica y salud plabdica

Segmentos de clientes

santas
3, Los nironatos ¥ recién nacidos

4, Grupos de bajos ingresos y

1. Asesoramienio
individualizado

2. Seguimiento posinatal
3. Creacién de comunidades

de apoyo
4. Eventos ¥ encuaniros

regulares
posparto, con 5. Canal de comunicacion
e
especializados y 6. Encuestas de
enfoque académico 1. Portal y plataformas on linea retroalimentacidn
innovador. 2 Redes sociales

3. Comeos electrdnicos
&, APPS
5, Mensajes de lexlo

6. Reunscnas v talleras presanciales

T. Linéa tedafonica

B. Colaboracidn con institucionas

educativas UPE

8, Madenates imgrosos v Tollelos
10. Red de sxalumnos y egresados

da la Fundacién
11, Var a wor

1. Estructura de personal

2. Contratacion de axpertos

3. Aulas v salas

4. Recursos aducativos

5, Costo para alorgar becas y asistencla
6. Costo relacicnado con Programas

7. Gaslos agociados con proyacios

8. Tecnologia y sistemas

2. Markeling v promacion

10. Gastos administrativos

I L s - I8
Estructura de costos Fuentes de ingresos

7. Programas da apaya
eMmcionE
8. AcCas0 a recursos

adicionales

sociales

1. Donaciones individuales

1. Donaciones de amprasas

3. Subvancionss y financiamiento
gubermamental

&. Colaboraciones con otras
arganizacionas

6. Programas de meambresa

T. Ventas de produclos O servickos.
relacionados-

B. Inversiones v fondos fiducianos
8. Patrocinios y acuardos de
colaboracion

10. Contratos con institeciones de
salud

11, Programas de invastigacién y
desarrollo

12. PubBcacionas y recursos
educatives

13. Ingresas por senvicios medicos

Relacion con los clientes

9. Particioacian activa an redes




PLAN
ESTRATEGICO
LINEA INNOVACION
SOCIAL




Asociaciones Claves

1. Otras institucienes
académicas

2. Estudiantes y profesores
3. Organlzaciones
estudiantiles

v grupos de interés

4. Emprasas y
amprendedaras

locales

5, Organizaciones ¢in fines de
fucrg y OMG locales

6. Agencias gubemamentales
locales

7. Fundacionas filantropicas
¥

donantes

8. Redes v coallciones

8. Comunidad local

10. Medios de comunicacion y
difusion

11. Personal adminisiralive
12. Redes de apoyo

13. Organizaciones de
mvastigaciin v think lanks

14. Social skin

1. Estructura de parscnal
2. Contratacién de expertos
4. Aulas y salas

4. Recursos aducativas

B. Tecnologia v sistemas
9. Marketing y promocion
10. Gastos administrativos

Actividades Claves

1. Msaivo de programas educathvos.
2, Creacidn de 0 de innavacidn
3. Apoyo & proyecios eshefanties

4. Investigneidn y desarrolle do
soluciones

5. Promocion y concanciacian

6, Colaboracin oon amprasas y
emprandedores

T. Mantaria y asesorameenta

B. Evalusckin y saguimiento

8, Craacidn 4o redes v comunidades
10, Acceso a financiambanto

11. Desarrolio de aliarcas esirabégicns
12. Impacio en la comunidad local

1. Parsonal v takento humano
2. Financiamianto y recursos
finantisras

3. Espacio flSico y recunsos

4. Programas y cusns acaddmicos

5. Rad de colaboradoms y sodios

&, Recunos de invesinacion

T Comunicadiaon y promocidn

8. Platalormas de aprendizale an lines
9. Fondos y dotacionss

10, Basa da dalos y sistemas de gastitn
11, Servicios de apoyoa
amprendadones

Recursos Claves

Propuestas de Valor

Desarrollar
Innovacidn
social
transformadora

Estructura de costos

5. Costo para olorgar becas y asistencia
&. Costo relacionado con Programas
T. Gastos asociados con proyectos

Fuentes de Ingresos

1. Matriculas vy tasas acacémicas
2. Subvencicnas y donaciones

3. Colaboracidn con empresas y organizaciones
4. Vanla do servicios de consultora
5. Evenios v conferencias

6. Financiamlents gubemarmental
7. Vanltas da produstos o servicios
B. Donantes individuales

8. Endowments y fondos

10, Acceso a fondos inlernacionales sobre programas de | - S

1. La relacsn con e estudanta

2. Colaboracion con
Emprendedores Sociales

3. Asociacitn con organizaciones sin
fires da lucro v OMGS

4, Inferaccion con emprosas

5. Apoyvo v manioria

&, Desarmollo de una comunidad de
aprandizaie

T. Evaluacion de impacto

8. Colaboracones

1. Sitia wab

2. Rades soclales

3, Comed alacintning

4, Publicaciones vy medios da
COMLIMCACSN

5. Eventos y conferencias

B mas académicos

T, &5 de colaboracion

8. Madics da comunicacitn inlemos
9. Plataformas de crowdfunding y
recavdacién de fondos en linea
10. Alianras esiralégeicas

11. Comunécacidn boca a boca

Relacion con los clientes

Segmentos de clientes

1. Estudiantes universitarios
2. Profescres y personal
académico

1. Emprendedores sociales

4. Organizacones gin fines de
lucro y ONG

5. Empresas y empleadores

6. Agancias gubamarmentalas y
entidades pGblicas

7. Fundacionas filantropicas vy
donantes

& Redes de apoyo

2. Madios de comunicacidn y
publico en general

10. Camunidad local




Allados

FUNDACION ARGOS

INDELEBLE

PORTAFOLIO VERDE

ROYALTY

DREAMHOUSE

SURAMERICANA

YAMAHA MUSICAL

FUNDACION EL ARTE DE LOS SUENOS

FRISBY
EL LABORATORIO DEL CAFE
DUQUE ARANGO

TIERRA NEGRA

VISUAL DIGITAL
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